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                                                                                              Приложение 

                                                                                           УТВЕРЖДЕНО

                                                                       приказом руководителя департамента 
                                                                       экономического развития 
                                                                       Краснодарского края 
                                                                       от «___» __________ 2009 года № ___
ПОЛОЖЕНИЕ

о кадровом резерве на гражданской службе Краснодарского края для замещения вакантных должностей государственной гражданской службы Краснодарского края в  департаменте экономического развития Краснодарского края
Положение о кадровом резерве  на  гражданской службе Краснодарского края для замещения вакантных должностей государственной гражданской службы Краснодарского края в департаменте экономического развития Краснодарского края (далее – Положение) устанавливает порядок формирования кадрового резерва на конкурсной основе и организацию работы с ним в департаменте экономического развития  Краснодарского края (далее – департамент).

I. Общие положения

1.1. Правовая основа формирования кадрового резерва.
          Правовую основу по формированию в департаменте кадрового резерва составляют Федеральные законы от 27 мая 2003 года № 58-ФЗ «О системе государственной службы Российской Федерации», от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации», Закон Краснодарского края от 31 мая 2005 года № 870-КЗ «О государственной гражданской службе Краснодарского края» и настоящее Положение. 

             Под кадровым резервом понимаются:

а) гражданские служащие, замещающие должности гражданской службы  в администрации Краснодарского края (органах исполнительной власти Краснодарского края), которые по результатам  аттестаций и конкурсов,  а также по иным причинам, установленным федеральным законодательством, включены в кадровый резерв правовыми актами главы администрации (губернатора) Краснодарского края (руководителей органов исполнительной власти Краснодарского края);

б) граждане, которые по результатам конкурсов включены в кадровый резерв правовыми актами главы администрации (губернатора) Краснодарского края (руководителей органов исполнительной власти Краснодарского края).

           Формирование кадрового резерва – целенаправленный процесс конкурсного отбора гражданских служащих, граждан для замещения  вакантных должностей гражданской службы в Департаменте с учетом  штатного расписания, квалификационных требований к штатным должностям и поступивших заявлений гражданских служащих (граждан). 
            Приказы руководителя департамента для включения в кадровый резерв гражданских служащих издаются по результатам  аттестаций, конкурсов в кадровый резерв и конкурсов на замещение вакантных должностей в департаменте экономического развития Краснодарского края,  а также по иным причинам, установленным федеральным законодательством.

            Приказы   руководителя департамента для включения в кадровый резерв граждан издаются только по результатам конкурсов  в кадровый резерв и конкурсов на замещение вакантных должностей в департаменте.
            Кадровый резерв департамента по управленческому признаку подразделяется в соответствии с категориями и группами должностей государственной гражданской службы.

В зависимости от потребности использования кадровый резерв департамента подразделяется на:


- текущий кадровый резерв (на предстоящий календарный год);


- перспективный кадровый резерв (на два и более календарных года).

1.2. Цели, задачи,  принципы формирования кадрового резерва
           Кадровый резерв на конкурсной основе формируется в целях повышения качества кадрового состава гражданской службы Краснодарского края, своевременного удовлетворения потребностей в квалифицированных кадрах гражданских служащих, повышения уровня подбора, изучения и расстановки кадров. 

            Задачами формирования кадрового резерва департамента являются:

- определение состава кадрового резерва (категорий, групп должностей), специальностей (направлений подготовки) и квалификаций должностей гражданской службы, на которые формируется  кадровый резерв;

- анализ потребности в текущем и перспективном кадровом резерве;

- включение  установленным порядком в кадровый резерв гражданских служащих и граждан;

- согласование направлений обучения, видов переподготовки и повышения квалификации гражданских служащих, состоящих в кадровом резерве, с учетом их результатов работы за год; 
- планирование профессиональной карьеры гражданских служащих, состоящих в кадровом резерве и  создание условий для их профессионального и должностного роста;

- ежегодное уточнение состава кадрового резерва.

          Основными принципами формирования кадрового резерва на конкурсной основе являются:

- кадровый резерв создается для замещения вакантных высших, главных, ведущих и старших должностей гражданской службы категорий «руководители», «специалисты» и «обеспечивающие специалисты»; 

- кадровый резерв возможно формировать как на конкретную должность, так и на группу должностей гражданской службы с идентичными квалификационными требованиями к направлению подготовки и специальности. Количество кандидатур на должность из числа гражданских служащих и граждан не ограничивается; 

- объективность оценки профессионального уровня кандидатов в кадровый резерв;

-обеспечение индивидуального подхода в подготовке гражданских служащих и граждан, включенных в  кадровый резерв для замещения конкретной  должности гражданской службы;

- персональная ответственность руководителей всех уровней за формирование кадрового резерва и работу с ним.

II. Порядок формирования кадрового резерва

2.1. Субъекты формирования и управления кадровым резервом, 
их права и обязанности
В департаменте экономического развития  Краснодарского края:

- по высшим должностям гражданской службы (назначение на которые и освобождение от которых осуществляется главой администрации  (губернатором) Краснодарского края) - глава администрации (губернатор) Краснодарского края.

- по другим высшим, главным, а также ведущим и старшим должностям гражданской службы – руководитель департамента экономического развития Краснодарского края.

Руководитель департамента экономического развития Краснодарского края: 

1) организует:

- работу по формированию кадрового резерва на конкурсной основе в соответствии с действующим законодательством;

 - разработку прогнозов текущей и перспективной потребностей в гражданских служащих для замещения вакантных должностей гражданской службы; 

- планирование профессионального развития кадрового резерва и индивидуальной подготовки гражданских служащих (граждан), включенных в кадровый резерв департамента. 
2) осуществляет:

- подготовку предложений главе администрации (губернатору) Краснодарского края по кандидатам из кадрового резерва для назначения их на вакантные  высшие должности гражданской службы Краснодарского края (назначение на которые и освобождение от которых осуществляется главой администрации (губернатором) Краснодарского края);

- ежегодное утверждение списка кадрового резерва для замещения вакантных должностей гражданской службы в департаменте, назначение на которые осуществляется в соответствии с действующим законодательством им лично (на  высшие, главные, ведущие и старшие должности гражданской службы);

- подготовку анализов  состояния работы с кадровым резервом и предложений по совершенствованию работы с ним.

        Подразделение по вопросам государственной службы и кадров осуществляет и обеспечивает: 

- организационное, методическое и техническое решение задач по формированию, обучению и эффективному использованию кадрового резерва;
- представление в установленном порядке информации о кадровом составе Департамента в  управление кадровой политики администрации  Краснодарского края. 
2.2. Структура и состав кадрового резерва
            Структура кадрового резерва департамента включает категории «руководители», «специалисты», «обеспечивающие специалисты» и соответствующие им группы должностей гражданской службы: «высшая», «главная»,  «ведущая» и «старшая».            

           В состав кадрового резерва департамента включаются  гражданские служащие администрации Краснодарского края и департамента экономического развития Краснодарского края, а также граждане, не состоящие на гражданской службе, включенные в него порядком, установленным законодательством Российской Федерации и Краснодарского края.
2.3. Формирование кадрового резерва
            Кадровый резерв департамента формируется по результатам аттестации гражданских служащих, конкурсов среди гражданских служащих (в том числе, при освобождении гражданского служащего от замещаемой должности гражданской службы в связи с дисциплинарным взысканием для замещения иной должности гражданской службы на конкурсной основе)  и граждан, а также по другим основаниям, определенным федеральным законодательством о государственной гражданской службе Российской Федерации.

          Формирование кадрового резерва осуществляется в следующей последовательности: 

- анализируется наличие гражданских служащих, включенных в кадровый резерв департамента по результатам ранее проведенных аттестаций, конкурсов и по другим основаниям, определенным законодательством о государственной гражданской службе Российской Федерации; 

- анализируется потребность в кадровом резерве по штатным должностям гражданской службы;

- в установленном порядке проводятся аттестации государственных гражданских служащих, конкурсы в кадровый резерв и конкурсы на замещение вакантной должности среди государственных гражданских служащих и граждан, не состоящих на государственной гражданской службе; 

-  на основании решений аттестационной комиссии, конкурсной комиссии и по иным основаниям приказами руководителя департамента гражданские служащие (граждане) включаются в списки кадрового резерва департамента.
               В департаменте ежегодно анализируется текущая и перспективная потребность в кадрах гражданских служащих (на замену, новые должности и другое) с учетом:

- результатов анализа и прогноза выбытия и сменяемости гражданских  служащих;

- наличия гражданских служащих, состоящих в кадровом резерве; 

          - предполагаемых изменений в организационной структуре департамента. 

          Результатом определения потребности в кадровом резерве является анализ количественной и качественной оценки требуемого состава кадрового резерва (приложение № 1).

          Без проведения конкурса гражданский служащий (гражданин) может включаться в кадровый резерв установленным порядком в следующих случаях: 

- на основании решения аттестационной комиссии  о соответствии замещаемой должности государственной гражданской службы и рекомендации к включению в кадровый резерв для замещения вакантной должности государственной гражданской службы в порядке должностного роста;

- приостановления с ним служебного контракта по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон (часть 1 статьи 39 Федерального закона «О государственной гражданской службе Российской Федерации»).

             В департаменте на основании решений соответствующих конкурсных (аттестационных) комиссий формируются кадровые резервы для замещения вакантных высших, главных, ведущих и старших должностей гражданской службы категорий «специалисты» и «обеспечивающие специалисты».    Приказами руководителя департамента гражданские служащие (граждане) включаются в списки кадрового резерва (приложение № 2).
Списки кадрового резерва Департамента представляются  в управление кадровой политики администрации Краснодарского края два раза в год (на 1 января и на 1 июля текущего года). 

III. Организация работы с кадровым резервом


Основной целью работы с кадровым резервом в департаменте является подготовка гражданских служащих (граждан) к выполнению профессиональных задач, определенных должностными регламентами по планируемым для замещения ими должностей гражданской службы, создание условий для их профессионального и должностного роста и эффективное использование подготовленного кадрового резерва в единой системе государственной гражданской службы Краснодарского края.


Основными принципами работы с кадровым резервом являются:


- плановость подготовки;


- индивидуальность подхода к подготовке по планируемой для замещения должности гражданской службы; 


- применение системы контроля для проверки готовности к замещению по планируемой должности гражданской службы.

3.1. Планирование работы с кадровым резервом


Планирование работы с кадровым резервом осуществляется подразделением по вопросам государственной службы и кадров департамента.

С гражданскими служащими и гражданами, включенными в кадровый резерв департамента, организуется работа в соответствии с планами профессионального развития кадрового резерва (приложение № 3) и планом индивидуальной подготовки гражданского служащего (гражданина), включенного в кадровый резерв (приложение № 4).
Планирование работы с кадровым резервом осуществляется как государственным органом по управлению государственной службой Краснодарского края, так и подразделением департамента по вопросам государственной службы и кадров.   

В департаменте планирование индивидуальной подготовки гражданских служащих и граждан, находящихся в кадровом резерве, осуществляется кадровым органом при участии их непосредственных руководителей. 

              Для подготовки гражданских служащих и граждан, включенных в кадровый резерв, разрабатываются и утверждаются соответствующими руководителями три вида программ:


а) программа подготовки по общим вопросам государственной гражданской службы Российской Федерации и Краснодарского края;

         б) программы по направлениям специальной подготовки государственных гражданских служащих;

          в) индивидуальные программы подготовки государственных гражданских служащих и граждан. 

               Основной  целью  программы подготовки по общим вопросам государственной гражданской службы Российской Федерации и Краснодарского края является обновление и приобретение новых знаний по общим вопросам организации гражданской службы в Российской Федерации и Краснодарском крае.
             Основными  целями  программ по направлениям специальной подготовки государственных гражданских служащих (строятся по отраслевому принципу) являются:

- обновление и приобретение новых знаний в специальных областях хозяйствования, как по общим, так и отдельным вопросам нормотворческой и правоприменительной деятельности органов государственной власти и органов местного самоуправления;
- совершенствование профессиональных знаний, связанных со специальными функциями, выполняемыми государственным гражданским служащим, а также практике управления объектами конкретной отрасли.


Руководителями структурных подразделений департамента по направлениям деятельности разрабатываются и утверждаются специальные программы для категорий «специалисты» и «обеспечивающие специалисты» по группам должностей гражданской службы: «главная», «ведущая» и «старшая».

 Индивидуальные программы (планы индивидуальной подготовки) гражданских служащих и граждан, зачисленных в кадровый резерв,  разрабатываются непосредственными начальниками и утверждаются руководителем департамента.  Они включают в себя вопросы из программы подготовки по общим вопросам государственной гражданской службы Российской Федерации и программ по вопросам специальной подготовки государственных гражданских служащих. Также в них определяются конкретные задачи по повышению уровня знаний, умений и навыков, индивидуальные рекомендации по профессиональному развитию. При необходимости в планы индивидуальной подготовки гражданского служащего (гражданина) могут включаться  профессиональная переподготовка, повышение квалификации или стажировка. 

3.2. Подготовка кадрового резерва


Методами подготовки кандидатов на вакантные должности гражданской службы, зачисленных в кадровый резерв, являются:

 а) индивидуальная подготовка под руководством непосредственного руководителя;

 б) стажировка в должности в своем подразделении или в ином структурном подразделении по согласованию с его руководителем;

 в)  учеба в форме: семинаров, конференций, тематических курсов,  повышения квалификации, переподготовки; 

 г)  работа в составе комиссий по выработке решений, оказанию помощи и проверке деятельности различных структур краевого и муниципального уровней.

Подготовка граждан, находящихся в кадровом резерве на высшие, главные, ведущие и старшие должности гражданской службы Краснодарского края, осуществляется  по планам, утверждаемым руководителем департамента.

           Основными критериями работы с кадровым резервом Департамента является  полнота реализации планов профессионального развития кадрового резерва и планов индивидуальной подготовки гражданского служащего (гражданина), включенного в кадровый резерв.

3.3. Порядок назначения на вакантную должность гражданской службы гражданского служащего, гражданина
          Назначение на вакантную должность гражданской службы, при наличии кадрового резерва по данной должности гражданской службы, осуществляется решением руководителя департамента.

          При отсутствии кадрового резерва на вакантную должность гражданской службы назначение осуществляется по результатам конкурса или иным причинам, определенным Федеральным законом от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе  Российской Федерации».

3.4. Эффективность использования кадрового резерва
Обеспечение эффективности использования кадрового резерва в единой системе государственной гражданской службы Краснодарского края является основной целью работы с кадровым резервом в департаменте.
Эффективность использования кадрового резерва оценивается ежегодно, за прошедший год по состоянию на 1 января текущего года. 

Основными критериями работы с кадровым резервом государственного органа Краснодарского края является  полнота реализации планов профессионального развития кадрового резерва и планов индивидуальной подготовки гражданского служащего (гражданина), включенного в кадровый резерв. 
3.5. Оценка гражданского служащего, включенного 
в кадровый резерв
Оценка гражданских служащих, включенных в кадровый резерв, проводится по завершению календарного года.

          Оценка эффективности деятельности гражданского служащего, находящегося в кадровом резерве, осуществляется непосредственным начальником или вышестоящим руководителем в соответствии с методикой оценки гражданского служащего Краснодарского края, включенного в кадровый резерв   (приложение № 5).                

3.6. Исключение из кадрового резерва
            Исключение гражданского служащего, гражданина из кадрового резерва осуществляется нормативным правовым актом должностного лица, имеющим право включения его в кадровый резерв.  

           Основанием для исключения  из кадрового резерва гражданского служащего является:

- назначение гражданского служащего на соответствующую вышестоящую  должность гражданской службы, на замещение которой он находился в кадровом резерве;

- мотивированная рекомендация аттестационной или конкурсной комиссии  департамента; 

- прекращение или приостановление служебного контракта с гражданским служащим в соответствии с действующим законодательством;

- повторный отказ от предложения по замещению вышестоящей вакантной должности гражданской службы, по которой (которым) он состоял в кадровом резерве;

- личное заявление гражданского служащего.  

            Основанием для исключения  из кадрового резерва гражданина является:

- назначение гражданина на соответствующую должность гражданской службы, на замещение которой он находился в кадровом резерве;

- личное заявление гражданина, включенного в кадровый резерв;

- отказ от предложения по замещению вакантной должности гражданской службы, по которой (которым) он состоял в кадровом резерве;

- мотивированная рекомендация конкурсной комиссии  департамента по результатам ежегодного анализа качественного состава кадрового резерва.
          Включение и исключение из кадрового резерва осуществляется на основании приказа руководителя департамента с внесением соответствующей записи в личное дело гражданского служащего и иные документы, подтверждающие его служебную деятельность.

IV. Система контроля за работой с кадровым резервом

          Работа с кадровым резервом организуется и проводится руководителем департамента, руководителями структурных подразделений и кадровой службой.

          Основными формами контроля за состоянием работы с кадровым резервом в департаменте являются:

- заслушивание на совещании руководителей подразделений департамента, работника кадровой службы о ходе формирования кадрового резерва и работы с ним, в том числе о выполнении гражданскими служащими (гражданами), зачисленными в кадровый резерв, их индивидуальных планов подготовки;
          - ежегодный письменный отчет гражданского служащего (гражданина), зачисленного в кадровый резерв, о выполнении им индивидуального плана подготовки;

- ежегодное рассмотрение на заседании аттестационной (конкурсной)  комиссии департамента состава кадрового резерва, работы с ним, а также принятие решения по каждому гражданскому служащему (гражданину) о его нахождении в кадровом резерве, при необходимости заслушивание должностных лиц, отвечающих непосредственно за работу с гражданскими служащими, включенными в кадровый резерв, а также лиц, состоящих в кадровом резерве.

Помощник руководителя департамента 

по мобилизационной работе                                                                     О.Г.Лаптев
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АНАЛИЗ 

количественной и качественной оценки требуемого состава

кадрового резерва департамента экономического развития Краснодарского края
	Распределение штатных должностей департамента, замещаемых из кадрового резерва, по группам должностей
государственной гражданской  службы

	Наименование структурного подразделения
	Группы должностей государственной гражданской службы:

	
	высшая

наименование должности по штатному расписанию
	главная
наименование должности по штатному расписанию
	ведущая
наименование должности по штатному расписанию
	старшая
наименование должности по штатному расписанию

	ИТОГО:
количество должностей, которые могут замещаться из кадрового резерва
	
	
	
	

	из них по специальности: (наименование специальности)

	главные
	ведущие
	старшие
	всего

по специальностям:



	Количество работников, необходимых по специальностям:

	
	
	
	


2. Замещаемые должности государственной гражданской службы и кадровый резерв на них:
	категория,

группа
	наименование 

должности  по штат-

ному расписанию
	квалификационные требования:
	ФИО

гражданского служащего, 

замещающего должность


	кадровый резерв:

	
	
	уровень обра-зования
	специальность
	квалифи-кация
	
	ФИО,
дата рождения
	замещаемая должность,

основание и дата включения в кадровый резерв

	базовое образование дополнительное образование опыт работы по специальности


3. Кадровый резерв департамента по специальностям и направлениям подготовки

СПЕЦИАЛЬНОСТЬ: ___________________________________________

ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ ______________________________________

	КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ:
	Штатные должности государственных гражданских служащих департамента:

	ФИО

замещаемая

 должность
	образование
	стаж

(опыт) работы
	РУКОВОДИТЕЛИ
	СПЕЦИАЛИСТЫ
	ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ СПЕЦИАЛИСТЫ

	
	
	
	главная
	ведущая
	ведущая
	старшая
	ведущая
	старшая

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ВСЕГО штатных должностей, комплектуемых из кадрового резерва               –


	

	ВСЕГО человек, состоящих в кадровом резерве                                                      –                           


	

	ВСЕГО должностей, на которые сформирован кадровый резерв                        –         

                
	

	% соотношения должностей, на которые сформирован кадровый резерв, с общим числом штатных должностей, комплектуемых из кадрового резерва                            –                               
	


	Заместитель руководителя департамента 


	
	


Помощник руководителя департамента
	
	
	                                                                               Приложение №2


Список 

государственных гражданских служащих и  граждан, не состоящих на государственной гражданской службе Краснодарского края,  включенных в кадровый резерв для замещения вакантных высших, главных, ведущих и старших должностей государственной гражданской службы департамента экономического развития Краснодарского края категорий «специалисты» и «обеспечивающие специалисты» 

	№ п/п
	ФИО
	Дата рождения
	Образование

(базовое)
	Дополни-тельное образо-вание

(в том числе и в период нахож-дения в кадро-вом резерве)
	Замещаемая должность гражданской службы

(должность и место работы гражданина)


	Стаж

(государ-ственной службы или по специаль-ности)
	Основание и дата включения в кадровый резерв

(аттес-тация, конкурс, иные)


	Наиме-нование долж-ности граждан-ской службы для замеще-ния
	Отметка о назна-чении на долж-ность граж-данской службы

(дата и номер распоря-жения, приказа)
	Отметки 

об отказе 

от 

замещения вакантной должности граждан-ской службы, исклю-чении из кадрового резерва

	КАТЕГОРИЯ «СПЕЦИАЛИСТЫ»:

	ВЫСШИЕ ДОЛЖНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ:



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ГЛАВНЫЕ ДОЛЖНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ:



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	                                  ВЕДУЩИЕ ДОЛЖНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ:


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	СТАРШИЕ ДОЛЖНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ:


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	КАТЕГОРИЯ «ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ СПЕЦИАЛИСТЫ»:



	СТАРШИЕ ДОЛЖНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ:


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Помощник руководителя департамента 
                                                                                                   Приложение № 3
План

профессионального развития кадрового резерва

(наименование органа исполнительной власти Краснодарского края)

	№ п/п
	Наименование 

направления подготовки
	Ф.И.О.

гражданского служащего (гражданина)_, включенного в кадровый резерв


	Руководитель

(ответственный за исполнение)
	Сроки исполнения

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Повышение образовательного уровня, необходимого для замещения вышестоящей должности гражданской службы, путем включения в государственный заказ на профессиональную переподготовку, повышение квалификации, стажировку

(для гражданских служащих)
	
	
	

	2
	Участие в семинарах, конференциях, проводимых государственными органами


	
	
	

	3
	Самообразование

(изучение нормативной правовой базы, определяющей исполнение обязанностей по должности в кадровом резерве, планов работы и деятельности структурных подразделений и государственных органов)
	
	
	

	4
	Приобретение навыков, необходимых для работы по должности в кадровом резерве:
	
	
	

	-
	возложение исполнения обязанностей на период временного отсутствия лица, замещающего должность по кадровому резерву;
	
	
	

	-
	включение в состав комиссий, рабочих групп для проведения проверок по вопросам, входящим в компетенцию должности по кадровому резерву;
	
	
	

	-
	подготовка рефератов, информации, документов по вопросам, входящим в компетенцию должности по кадровому резерву;
	
	
	

	-
	участие в проведении мероприятий, входящих в компетенцию структурного подразделения, в состав которого входит должность по кадровому резерву;
	
	
	

	-
	привлечение к участию в выступлениях, проведению учебно-методических мероприятий, проводимых в государственном органе
	
	
	


                                                                                                   Приложение № 4
План

индивидуальной подготовки гражданского служащего (гражданина) ______________________________, включенного в кадровый резерв

                               (Ф.И.О.)

(наименование органа исполнительной власти Краснодарского края)

	№ п/п
	Наименование 

мероприятия
	Срок исполнения


	Результаты исполнения
	Оценка выполнения

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Руководитель

(ответственный за исполнение)
	подпись
	(Ф.И.О.)


                                                                                                          Приложение № 5
Методика 

оценки гражданского служащего Краснодарского края, 

зачисленного в кадровый резерв 

           Оценка результатов профессиональной служебной деятельности гражданский служащих, зачисленных в кадровый резерв, может осуществляться по результатам:

- аттестации (соответствует замещаемой должности или не соответствует замещаемой должности);

-  квалификационного экзамена (присвоен очередной классный чин); 

-  ежегодного подведения итогов деятельности в структурном подразделении департамента;

- ежеквартального подведения  итогов деятельности в структурном подразделении департамента;

-  стажировки;

- завершения работы в должности руководителя, убывшего в отпуск, командировку и по другим основаниям;

- повышения квалификации и других форм дополнительного профессионального образования.

          Критериями эффективности работы гражданского служащего, зачисленного в кадровый резерв, являются:

-    знание руководящих документов и правильность их применения;

- организованность и профессионализм в  работе, в том числе и подчиненных ему лиц;   

- качество и оперативность подготовки документов, качество аналитического материала, подготовленного с его участием;

-   оперативность обеспечения руководства служебной информацией;

- объективность и обоснованность выводов и предложений гражданского служащего  по вопросам, подлежащим контролю;

- реализация плана индивидуальной подготовки гражданского служащего (гражданина), включенного в кадровый резерв;

-    качество усвоенного материала по результатам обучения;

- соблюдение конфиденциальности информации по проектам кадровых распорядительных документов и решений.

Помощник руководителя департамента 
по мобилизационной работе                                                                     О.Г.Лаптев

